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Planul de dezvoltare pe termen mediu al unititii scolare trebuie s3 reflecte strategia educationald pe termen
mediu (4-5ani), tindnd cont de strategia educationals la nivel national, local, de evolutia economici a zoneiin care se afl3
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Planul de dezvoltare arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecdrei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. ‘

In contextul unei mondializéri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei internationale,ca
urmare a aderdrii gi integrarii fn Uniunea Europeans, aimpactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii
educabililor pentru a face fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflat in rapida schimbare si in conformitate cu Legea
Educatiei Nationale cu modificrile si completirile ulterioare,Legea nr. 128/1997 (Statutul Personalului Didactic),
Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele MEN, cu prevederile normative ale Inspectoratului
scolar Judetean Dolj, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmétoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continutului bazei materiale,
-stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite s3 largeascd orizontul elevilor;
e Echilibruintre cerere si oferta:
- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si
parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limbd moderns,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civicg;
e Cooperare scoala - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Bulzesti
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
Pornind de la prioritdtile politicii educationale ale Ministerului Educatiei: descentralizare, resurse umane, invatare

continug, ofertd educationald, accesibilitate la educatie, diversitate culturals, standarde europene siludnd in considerare
diagnoza mediului intern, extern si raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale pentru anul a fost elaborat
pentru perioada 2022-2026 Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale, “"Marin Sorescu", BULZESTI,
comuna BULZESTI, judetul Dolj.

Intocmirea Proiectului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecdnd de la o radiografie realistd asupra
mediuluiintern si extern, avdndu-se in vedere anumiti factori.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala
2022-2026 sa raspundd nevoilor scolii si s3 reflecte modificirile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile
europene.
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PREZENTAREA SCOLII
Scoala Gimnaziald “Marin Sorescu™, BULZESTI
Str. Principald, Nr. 73, Comuna Bulzesti, Jud. Dolj
Tel: 0251447890, mail: scoala_bulzesti@yahoo.com
Niveluri de invatdmant: prescolar/primar/gimnazial in regim simultan
Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare
Limba de predare: Limba romana
Unitatea scolard cu personalitate juridica: Scoala Gimnaziald Marin Sorescuy, Bulzesti are in componenta structurile:
e Scoala primara Gura Racului
e Scoala primard Fratila
e Gradinita cu program normal Bulzesti

1.1 Istoricul comunei si al scolii

Comuna Bulzesti este o agezare coliniara situats in partea de nord a judetului Dolj. Se invecineaza la N. cu judetul
Vilcea si la SE cu judetul Olt.

Marginitd de paduri superbe si strabatutd de paraul Horezu, comuna se intinde pe o lungime de 25 de km si
cuprinde zece sate cu denumiri pitoresti: Gura-Racului, Bulzesti, Seculesti, Prejoi, Saliste, infratirea, Fratila, Poienile,
Stoicesti, Piscu-Lung.

Satele sunt asezate linear pe o parte side alta a drumului judetean 643 D, resedinta comunei fiind la Bulzesti, sat
cunoscut de altfel ca fiind locul unde s-a ndscut si a copilérit marele scriitor, poet si dramaturg Marin Sorescy, al carui
nume il poartd in semn de omagiu scoala de aici.

Satul romanesc devine, prin vocatia scriitorului Marin Sorescu, ecou alinterferentelor cultural traditionale pe care
le redefinim cu smerenia lectorului supus principiilor reformulirii universului imaginar. ,La lilieci” este, de fapt, numele
cimitirului din Bulzesti, un loc care avea s&-i marcheze viata, opera, existenta, impregnandu-| cu ceea ce s-ar putea chema
,spirit romanesc”. E locul in care oamenii stau de vorb3 cu Dumnezeu si-i spun masurile, e locul unde cerul se uneste cu
pamantul. Bulzestiul e scena vie a lui Marin Sorescu, scena din care se hraneste spiritul lui si creeazd unele dintre cele mai
frumoase imagini din literatura romana.

Unitatea scolard cu personalitate juridicd: Scoala Gimnazialg, Marin Sorescu, Bulzesti are in componenta
structurile:

e Scoala primara Gura Racului
e Scoala primara Fratila
e Gradinita cu program normal Bulzesti

Scoala functioneaza in satul Bulzesti,comuna Bulzesti, judetului Dolj pe drumul judetean Craiova-Bélcesti, la 30
km distanta de muncipiul Craiova. Localitatea este format3 din 10 sate/c3tune: satul de resedinta Bulzesti si catunele
Gura Racului, Mit3soaia, Seculesti, Prejoiu ,Salistea, Rogojina, Fratila de Sus, Stoicesti, Piscul Lung.

Teritoriul administrativ se invecineazd cu teritoriul comunei Murgasi, Piciturile, cu Dealul Nucului si Poieni
judetul Vilcea. Tn ciclul prescolar si primar sunt scolarizati copii din satele Gura Racului, Bulzesti si Fratila, iar n fnvamantul
gimnazial incé copii de pe raza comunei Bulzeati.

Populatia este imbtranitd si multi tineri nu numai cd sunt plecati la lucru in strainatate, unii cu toti copiii.

Siricia afecteazd cu precidere mediul rural, conducand la crearea comunitdtilor defavorizate si implicand
caracteristici precum ocuparea redusd a populatiei, acces deficitar la educatie, lipsa de acces la servicii sociale, medicale
si socio-medicale, excluziunea sociald a persoanei. Rata de activitate a populatiei ramane reduss, in conditiile in care n
teritoriu lipsesc investitiile majore generatoare de locuri de munci (70,60%). Rata de ocupare a populatiei, un indicator
al gradului in care populatia este activi din punct de vedere economic este foarte scazutd de 65%. Principalele venituri
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din care supravietuiesc membrii defavorizati ai comunitatii sunt adesea reprezentate de prestatii sociale, alocatii si pensii.
Se creeazd astfel un cerc vicios, care isi face simtit3 existenta inca din copilarie, cand copilul defavorizat nu beneficiaza
de acces adecvat la serviciile educationale, din cauza situatiei materiale precare, nu dispune de rechizite, haine sau
incaltaminte, acestea coroborate cu sentimentul de jen resimtit de copilul defavorizat care este marginalizat si exclus
social de ceilalti copii. De asemenea, familia nu ofer3 sprijin sustinut copilului defavorizat, care este mai degrab3 implicat
in activitdtile casnice decét incurajat s& meargé la scoald. Toate acestea duc in cele din urm3 la abandonul scolar, copilul
incercand sa desfdsoare activitdti de muncd in sistemul informal, pentru a-si asigura nevoile primare.

Il. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
2.1. Resurse umane
2.1.1. Elevi
Elevii vin din comuna Bulzesti fac naveta cu microbuzul pus la dispozitie de ISJ Doli. Ei provin din medii sociale diferite,
cu o conditie materiald diferitd, mai buna sau mai proasts, si cu capacititi intelectuale diferite. Toti elevii scolii sunt de
nationalitate romand. Tn prezent, se constati o scidere a numarului de elevi la nivelul comunei.
Din punct de vedere al promovabilitatii, aceasta diferd de la generatie la generatie si se constati ci exist3 o ratd bun3
de acceptabilitate dar cu medii destul de scizute si sunt putini elevi capabili de performanta in randul elevilor. Acest
lucru se reflectd siin rezultatele Testelor Nationale, unde gradabilitatea este destul de scizut3 si cu medii de promovare
scazute.
-Majoritatea elevilor care trec probele nationale merg la scoli profesionale si un numar mic la licee, dar sunt si elevi care
nu mai continua invatamantul obligatoriu dupa absolvirea clasei a Vil-a.

UNITATEA Numar clase/grupe Numar elevi/prescolari
SCOLARA

Scoala gimnaziala Bulzesti 2 32

Gradinita Bulzesti 1 10

Scoala primara Gura 1 17

Racului

Scoala primara Fratila 1 15

Gradinita 1 12

Fratila

Numar de elevi: 87 1ainceputul anului scolar 2024-2025 (23 prescolari, 32 primar, 32 gimnazial); 85 la sfarsitul anului scolar
(23 prescolari, 32 primar, 30 gimnazial)

Numdr de clase: 6 (4 clase primar+gimnazial +2 GRUPE DE PRESCOLAR)I)

Provenientd: mediu rural

2.1.2. Personal angajat

Numar de cadre didactice: 15

Personal didactic auxiliar: 3 persoane (secretar 0,25 normd, contabil 0,5 norms, bibliotecar 0,25 norma)
Personal nedidactic: 5 persoane (3 muncitor de intretinere, 1 sofer microbuz scolar si 1 ingrijitor curatenie)

-Colectivul didactic este format 100% din cadre didactice de navetisti. Sunt titulari 13 cadre didactice,
8 cadre didactice predau Tn doud/trei unitati scolare. Personalul didactic calificat reprezinta 94%din total.
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Exist3 o migratie permanenta a cadrelor didactice, ceea ce duce la o instabilitate continud a personalului
didactic si a politicilor educationale ale scolii pe termen mediu si lung.
- Nu exist4 situatii conflictuale intre cadrele didactice. Colaborarea conducerii scolii cu personalul didactic
este foarte bun3, existd comunicare permanenta si respect reciproc.
-Profesorii sunt implicati in problemele scolare, in activititi extrascolare, dar sufera din punct de vedere al
competentelor in domeniul tehnologiei informatiei: utilizarea calculatorului, a programelor de calculator, a
internetului etc.
Activitatea desfisuratd de personalul didacticin procesul de evaluare a predarii-invatarii este o activitate
complexd, iar pentru cresterea calitatii acesteia, un rol important il joacd formarea continud, reprezentatd de:

-Activititi metodice la nivel scolar si judetean;

- Publicarea de articole in reviste de specialitate;

_Cursuri de perfectionare metodica si stiintificd organizate de CCD si IS) Dolj/

Situatia 2024-2025: din cele 15 cadre didactice angajate, 14 sunt titulare si 1 este personal suplinitor; 5
cadre didactice au norma de baza in unitate, iar 7 sunt titulare cu norma de baza n alte unitdti scolare.

Functii didactice Nr. cadre Gradatii Dirigentie Alte Alte sporuri.Simultan.
didactice merit (nr. cadre sporuri.Rural. (nr. cadre didactice)
(total) (nr. cadre didactice) (nr. cadre

didactice) didactice)

Profesor grad | 1 1 1 1

10-15 ani

Profesor grad | 3 1 1 3 3

15-20 ani

Profesor grad | 2 2 2 2

20-25ani

Profesor grad I 1 1 1 1

5-10 ani

Profesor grad |l 1 1 1

10-15 ani

Profesor grad Il 15- 1 1 1

20ani

Profesor grad Def . 2 2 2

1-5 ani

Profesor grad Def p: 1 2 2

10-15ani

Profesor grad 1 1 1

Debutant

Total 14 1 6 14 14

2.2. Resurse materiale

Baza didactico-material a scolii in prezent:
-Suprafatd totald Scoala gimnaziald Bulzesti-7675 mp
-din care curtea scolii -6887mp

-cladirea scolii -709 mp



e L ‘SCOALA GIMNAZIALA “MARIN SORESCU” BULZESTI
Str. Principald, Nr. 73, Cod 479316 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

E-mail: scoala_bulzesti@yahoo.com, tel./fax: 0251 447 890 DOLJ

-1 ha padure
Gradinita Bulzesti -5oomp-constructie noua
-Suprafatad total Structura Gura Racului-2500mp
-Suprafaa total Structura Frétila -26675mp
Spatiul scolar si starea cladirilor scolii:
Scoala gimnaziald ,Marin Sorescu” Bulzesti a beneficiat de Programul -extindere spatii scolare, fiind
reabilitata prin Banca Mondiald 2013
-1 bibliotecd
-1 loc de joaca gradinita
- grupri sanitare interioare
-3 magazii materiale/lemne
Structura Gura Racului -cladirea scolii a fost modernizata in 2018
-2 Sali de clasa
-1 magazie lemne grupuri sanitare interioare
-centrald termica pe lemne -mobiler gradinit3
-mobilier scoala Structura Fratila -cladirea scolii a fost reparat in 2010 si modernizats in 2018
-3 sali de clasa centrala termica pe lemne 2 magaziii lemne /materiale
-grupuri sanitare interioare
-mobiler adecvat
In anul scolar 2024-2025, unitatea de fnvatdmant a beneficiat, prin proiectul depus de UAT Bulzesti, de dotare prin
programul PNRR ,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de fnvatdmant
preuniversitar”, astfel:
- a fost dotat laboratorul de informaticd cu 15 echipamente ALL IN ONE, tabl3 inteligenta, sistem audio si imprimants;
- a fost dotat laboratorul multifunctional lingvistic;
- a fost dotat laboratorul de stiinte;
- a fost dotatd sala de sport;
- au fost dotate salile de clasa cu mobilier, echipament IT si materiale didactice.

2.3. Resurse informationale
* Fond carte: 3.000 de volume in 2024.
= Colectia de periodice / Monitorul Oficial,
= Internet
2.4. Resurse financiare
Surse de finantare:
* bugetul local - Consiliul Local Bulzesti
* bugetul de stat
= venituri proprii - mici sponsorizari, donatii

Ill. ANALIZA DE TIP CALITATIV
3.1. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar
fn anul scolar 2024 - 2025, procesul de invatimant s-a desfdsurat in regim simultan.
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Statistic, din elevi inscrisi la inceputul anului gcolar 2024-2025, in clasa a VIII la sfargitul anului gcolar au
promovat (100%). Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Situatia scolard raportatd la medii in anul 2024-2025:

Nr. | Clasa Numar elevi Numar clase Corigenti Situatii
crt. neincheiate/
repetenti

P 10 0.34

' 5 0.33

1l 8 0.5 o) o

11 3 0.33 o) 0

v 5 0.5 o o

TOTAL I-IV 31 2 0 0

\' 14 0.5 2 o

\'A 8 0.5 3 0

\'Al 6 0.5 1 1

Vi 6 0.5 1 1

TOTAL V-Vl 34 2 7 2

TOTAL I-VIII 65 4 7 2

Se constatd c3 numarul elevilor repetenti este mic. In aceste conditii, este necesar a fi facute demersuri
pentru aducerea acestor elevi la scoald, integrati in programe remediale, pentru finalizarea cursurilor
obligatorii. Acest fenomen a aparut in unitatea noastra n ultimii ani din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici; - folosirea copiilor la diverse munci.

Din cei 87 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025 (23 prescolari, 32 eleviin fnvatdmantul primar, 32 eleviin
Tnvatdmantul gimnazial), au rdmas inscrisi la sfarsitul anului 85 de elevi (23 prescolari, 32 primar, 30 gimnazial).

La Evaluarea Nationald 2025 s-au inscris 13 candidati din clasa a Vlll-a, dintre care g au fost prezenti (69,23%6). Procentul
de promovabilitate a fost de 66,66% la Limba si literatura romana (6 note peste 5 din g evaluati) si de 50% la Matematica
(5 note peste 5 din g evaluati). Nota maxima obtinutd a fost 8,35 la Limba romans si 8,60 la Matematicg, iar nota minima
a fost 4,05, respectiv 3,00.

Tn anul scolar 2024-2025 s-au inregistrat 723 de absente, dintre care 120 motivate si 603 nemotivate, fenomenul fiind
cauzat in principal de probleme medicale, siricie, intarzieri la ore si probleme in familie.

3.2. Curriculum la decizia scolii

> Optionalele aprobate care vor fi parcurse in timpul anului scolar 2024~ 2024 sunt:
N Nivelul de Discilplina optionald Aria curriculard | Durata | Nr.ore | Clasa/ | Tipulde optional | Programa
r. | invdtdmant siptam | Grupa avizata
cr an3 ME/IS)
t
1 Gimnazial Creaza-ti mediul Om si societate 1an 10rd Vv Aprobat prin ordinul ME
MECT nr. 2201 /
28.09.2007
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2 Gimnazial Creaza-ti mediul Om si societate 1an 10rd Vi Aprobat prin ordinul ME
MECT nr. 2291 /
28.09.2007
3 Gimnazial Educatie ecologica si de Matematica si 1an 10rd Aprobat prin ME
protectie a mediului stiinte ale naturii Ordinul ministrului
Nr. 1862 /
30.08.2007
4 Gimnazial Arta si geometrie Arte/ 1an 10rd \ Integrat ISJ
Matematica  si
stiinte ale naturii
5 | Gimnazial Artd si geometrie Arte 1an 10rd Vi Integrat 1SJ
6 Gimnazial Arte 1an 10rd \% Integrat ISJ
7 Gimnazial Arte 1an 10ra W Integrat IS)
9 Primar Educatie ecologicaside | Om sisocietate 1an 10ra v Aprobat prin ME
protectie a mediului Ordinul ministrului
Nr. 1862 /
30.08.2007
1 Primar Educatie pentru Om si societate 1an 10rd Il Aprobat cu Ordin al ME
o sin3tate Ministrului
Nr.4496 /
11.08.2004
11 Primar Educatie ecologica si de Om si societate 1an 10ra 1 Aprobat prin ME
protectie a mediului Ordinul ministrului
Nr. 1862 /
30.08.2007
Primar Educatie pentru Om si societate 1an 1o0ra Preg. | Aprobat cu Ordin al ME
sinitate Ministrului
Nr.4496 /
11.08.2004
13 Prescolar Sunt curat si sdnatos Estetic Si 1an 10rd Mare Integrat ISJ
creativ/Limba si
comunicare
1 Prescolar Micii ecologisti Estetic si| 1an 10ra Mare Integrat ISJ
4 creativ/Limba si
comunicare
15 | Prescolar Tnvatdm de mici s3 Stiintd/Limba si | 1an 10rd Mijloci Integrat ISJ
explordm comunicare e
1 Prescolar Ne jucdm, cdntdm sine | Psiho-motric/ 1an 1o0ra Mare Integrat 1SJ
6 distram Estetic Si
creativ/Limbd si
comunicare

Participdri in cadrul unor proiecte
La nivelul unitdtii de invatamant, fiecare diriginte si invitator a desfisurat activit3ti de consiliere si orientare

(discutii libere, invitati, chestionare etc.), conform unui grafic de planificare al orelor de consiliere cu elevii si parintii.Tn
semestrul |, in luna septembrie, au avut loc sedinte cu p&rintii, la nivelul fiec3rei clase, iar in functie de situatiile aparute,

au existat sedinte si pe parcursul anului scolar.
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NR. ACTIVITATI MODALITATI DE RESPONSABIL
CRT. PROMOVARE
> Oameni si copii- drepturile , _ , o
7 31 cop p
Y e e Pliante de prezentare Invitat Protectia Copilului/ asistent
noastre” — Ziua internationala a : . PRI,
. A Pagina de Facebook a $colii social primdrie
drepturilor copilului
7. ,,Lang3 bradul de Créciun” -
activitati cultural artistice, Pliante de prezentare Cons. Educativ
expozitii de felicitdri, traditii si Pagina de Facebook a Scolii
obiceiuri
10. ,,Generozitatea sensului in Facebook
matca unui cuvant : Marin Diseminarea in cadrul Prof. Olari Doina
Sorescu” -masd rotunda activitatii de perfectionare Prof. Bleotu Diana
nationald
12. Ce draga-mi este mamal” - , .
" g L Pagina de Facebook a Scolii diriginti
program artistic
13. ,/Alege, este dreptul tau!” -

Sala de clasa/ online

. Cons. educativ
Pliante de prezentare

Cons. Repr. parinti

aplicarea de chestionare despre
alimentatia sdndtoasd, statistici,

dezbateri

14. Cadre didactice,
sEcslogie 5 tespansahil” - Pagina de Facebook a $colii ParFenerii .efiuca‘giohal? din cadrul
Concurs Judetean, Ed | proiectului "Ecologic si

responsabil!”

b 149 Mal=Ziua Egrapel” - Prof. lancu Marinela
panouri, mape tematice, Pagina de Facebook a Scolii Prof: Marinica Ana
dezbateri

18. ,,Arbori si pasari” - Ziva Diriginti
mondiald a p&sarilor si arborilor— | Pagina de Facebook a Scolii Directc;rl
drumetii in Tmprejurimi

19. ,,Cartea, un prieten de nddejde” Prof. Babaldu Andreea

Pagina de Facebook a Scolii

— conferintd judeteand, Ed all-a Prof. Munteanu Lucia

Diriginti
Cons. educativ

20. ,,La finele anului!” — festivitati

Pagina de Facebook a Scolii
de sfarsit de an scolar gl o Facebank 2 cAl

PROIECTE S| PARTENERIATE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2024-2025

- PNRAS Scoli Mici — ,Educatia, drumul citre un viitor de succes”, contract de finantare nr. 11615/17.07.2024, valoare
504.435 lei fird TVA; proiect de prevenire si reducere a abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, pentru minimum
68 de elevi din invitamantul primar si gimnazial (activitati artistice, culturale si sportive, tabere scolare, dezvoltare socio-
emotional3, ateliere de informare pentru parinti).

- PNRR/2022/C11/MC-AFCN/I5-2 ,Festival Cultural Rural — In Ciutarea Marelui Sorescu”, finalizat, finantare 20.000 euro
f4rs TVA, a facilitat accesul la educatie culturald (dansuri populare, teatru forum) pentru minimum 30 de elevi.
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- Programul National ,Masd caldd” (07.09.2024-20.12.2024), continuat de Programul National ,Masd sidndtoas3”
(01.03.2025-20.06.2025), prin UAT Bulzesti.

- Sponsorizare de 10.000 lei din partea Fundatiei ANYA, in cadrul proiectului ,Scoala lui Mos Craciun”.

- Dotare prin programul PNRR (mobilier, materiale didactice, echipamente digitale), proiect depus de UAT Bulzesti
(detalii la sectiunea 2.2 Resurse materiale).

3.4. ANALIZA S.W.O.T.

Analiza swot a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald, Marin Sorescu” Bulzestitn anul scolar 2023-2024 scoate in
evidentd urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

V' Existenta instrumentelor curriculare (planuri cadru,
programe scolare, manuale etc);

v' Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesori-
parinti, profesori-profesori, etc.) existente favorizeaz
crearea unui climat educational deschis, stimulativ,
transparenta deciziilor;

v’ Desfasurarea de activititi care tin seama de
solicitdrile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale;

v Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea vederea
competentelor cheie;

disciplinelor  1in atingerii
v’ Relatia cu comunitatea se concretizeazd prin
existenta parteneriatelor cu comunitatea educationals
localg, cu parintii (Parinti - Profesori, Consiliul Consultativ
al Parintilor).

v Parteneriate la nivelul scoli, comunitatii locale, cu
scoli partenere, la nivelul judetului

v Conectarea la internet a unitatii;

v Situatie disciplinara bun3

® Aparitia unorlacune in cunostintele elevilor cauzate
de intreruperile periodice ale studiului si de perioadele
lungiin care scolile sunt inchise;

©® Existd si discipline la care demersul didactic are
caracter expozitiv, elevul nu e implicat in propric
formare;

® Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturo
elevilor si parintilor;

@ Insuficienta  fondurilor  alocate

achizitilor si investitiilor;

reparatiilor

® Numirul mic de elevi ce constituie efectivele
claselor;

® Lipsa unuisistem de avertizare timpurie cu privire [z
elevii aflatiin risc crescut de parasire timpurie a scolii

® Lipsa unor programe informatice educationale
(soft), echipamente necesare function&rii laboratorulu
de informatica

Elevi proveniti din familii dezorganizate si cu stare
materiald precara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

11
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@ Accesul in perioada 2022 — 2027 la fonduri = Sciderea populatiei scolare cu implicatii
europene pentru solutionarea problemelor din multiple;
domeniul imbunatatirii competentelor = Timpul insuficient acordat de familie, nevoii
personalului didactic, al reducerii i prevenirii copilului de a comunica si interactiona;
abandonului scolar timpuriu si promovarea = Plata personald a cursurilor de formare;
accesului egal la invitdmantul prescolar, primar si = Lipsa de experienta in elaborarea unor
secundar de calitate; proiecte de atragere de fondurifinaciare;
@ Sprijinul material al Consiliului Local; o Nivelul scizut de educatie in multe familii care
% Cadre didactice tinere cu spirit intreprinzator; au copii la scoalg;
@ Cresterea calitdtii parteneriatului social, a 2 Oferta slab3 de locuri de muncd in localitate

initiativei private si a sprijinului comunitar pentru o Posibilitatea ca primaria s3 nu dispund de
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare; resursele corespunzatoare cerintelor scolii
@ (Cresterea gradului de autonomie institutional al
scolii;

@ Posibilitatea realizarii unor parteneriate in
vederea consilierii si orientdrii profesionale a
elevilor;

3.5 Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Consiliul Reprezentativ al
P&rintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se
organizeazd: lunar intalniri-lectorate gi siptamanal consultatii individuale cu parintii).

Exist3 si parinti care manifestd dezinteres fat3 de scoald si educatia elevilor,
ceea ce se reflects in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contracararea acestor
disfunctionalitatifl are profesorul psihopedagog din gcoala si profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora gi participam la acestea.

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatea localain ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru reparatia,
incilzirea si intretinerea localurilor de scoala.
-Scoala stabileste parteneriate cu organele de Politie in vederea asigurarii pazei, a ordinii, a sigurantei elevilor pentru
combaterea delicventei juvenile precum si participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera.
-Scoala colaboreaza cu medicul uman in vederea prevenirii imbolnavirii si asigurarea asistentei medicale.
-Scoala promoveaza activitati de educatie ecologica atat in scoala cat sila nivelul comunitatii.
Scoala colaboreaz si cu alte institutii din afara comunitatii locale,precum:
-Fundatia Orange si ONG-urile partenere-Proiectul de educatie digitald Digitaliada
-Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationald Dolj
Comportament social:

Veniti din mediul rural, din comuna Bulzesti, elevii provin in principal din familii cu nivel mediu de studii,
care nu asigura intotdeauna o implicare eficient’ Tn procesul de educare si supraveghere a copiilor.

Tn general, comportamentul lor social este pe masura educatiei primite, adic3 cei mai multi dintre eisunt
civilizati, educati si cu posibilitati materiale suficiente.

12
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Disciplind:

Starea disciplinara este in general bung, fard a se inregistra abateri semnificative.
Absenteism:

Situatia nu este alarmanta pentru cd go% dintre elevi nu lipsesc firs un motiv intemeiat.

Cauzele absenteismului sunt de mai multe feluri:

- lipsa de interes a unor parinti;

- existenta unui mediu neadecvat

- necuantificarea absentelor in procesul de notare;

- neimplicarea altor institutii si organisme din afara sistemului de invatdmant in prevenirea
absenteismului.

Rata abandonului scolar: Nu este cazul

Probleme comportamentale: Nu se inregistreaza probleme deosebite.
Incdlcdri ale legii: Nu este cazul.

Satisfacerea cerintelor pdrintilor:

Solicitarile parintilor se axeaza n principal pe ameliorarea conditiilor de munca ale elevilor, pe
crearea unui climat fizic si psihic optim desfasurarii procesului instructiv—educativ. Gradul de pregdtire ale
elevilor se situeazd, in general, la un nivel multumitor, desi au existat si situatii legate de neimplicarea unor
cadre didcatice in actul educativ. De asemenea o component3 importanta — conditiile de securitate in scoal3 si
in afara perimetrului scolii — a reprezentat o cerint4 solutionat3 de scoald si de comunitatea locala .

3-3-ANALIZA P.E.S.T.E. (analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic - la care, in ultimul
timp, s-a addugat si cel Ecologic - in care functioneaz scoala).

Mediul extern al gcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem
deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei.

> Contextul politic - politica educational a guvernului vizeaz3 consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie gi invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de
colaborare intre oficialitati si scoala noastrd; de asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a
Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in
deschiderea oferitd scolilor de cdtre MEN de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor
umane si financiare.

> Din punct de vedere economic - situatia este satisfac3toare, chiar daci nu toti parintii au locuri de munca stabile,
situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationals a scolii rdspunzénd in mare parte
cerintelor comunitatii; ca partener al UE, Romania beneficiaza de alociri financiare din partea Uniunii Europene,
din fonduri structurale.

> Social - se poate spune ca situatia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia
colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale
(somaj, delincventd etc.), astfel ncat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fatd de problematica
educatiei este cd aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare socials.

» Tehnologic-Societatea in prezent se axeaza pe tehnologizare care are un rol important in asigurarea calitatii si
eficientizdrii procesului educational. Un procent de 30 de familii au calculatoare personale si sunt conectate la
Internet;in comuna existd retea telefonica si acces la retele de telefonie mobil;exist televiziune prin cablu.

> Ecologic-Scoala Gimnazial3 este situata intr-o zond cu mult spatiu verde. Este o zond fara unitati industriale
poluante. Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii si educarea lor in spiritul pastrarii
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curateniei. Analiza PEST(E) orienteazd elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza
diferitelor probleme identificate.

PARTEAall-a
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI S| DIRECTIILE DE EVOLUTIE

VIZIUNEA

MOTO: DACA NU EXISTA FERESTRE, ELE TREBUIE INVENTATE! Marin Sorescy, IONA
DEVIZA SCOLII: , Trebuie sa te duci la scoald. Trebuie. Trebuie sa te duci la liceu. Trebuie s&-ti iei o diploma.
Pentru c3 educatia este singurul lucru pe care nimeni nu-l va putea lua inapoi de la tine. lar asta meritd aceasta
investitie. (Michelle Obama)”
Scoala gimnaziala “Marin Sorescu' Bulzesti urmareste sa pregiteascd elevii pentru viitor, sa transforme
informatia in cunoagtere si sa ofere elevilor ei, cheia spre comunitatea viitorului.
In acest context, ne propunem:

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate si formarea/dezvoltarea celor
opt competente-cheie pentru elevi din profilul de formare al absolventului.
2. Asigurarea unui proces de educatie rezilient n contextul pandemiei de COVID-19 prin fundamentarea

actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare a elevilor si prin planificarea unei educatii incluzive de
calitate.

3. Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona
continuu pentru a atinge maiestria didactico-pedagogica.

MISIUNEA
Scoala gimnaziald "Marin Sorescu’ Bulzesti sustine o educatie in schimbare, orientat& spre valori democratice
si umaniste, care ofera sansa fiecsrui copil, tAndr si cadru didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu
stimulativ, pentru a deveni un cetdtean european activ, intr-o societate a cunoagsterii, competitiva si dinamica.

VALORI

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul s3u de activitate

Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea- a arata grija gi compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate i, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana.

Responsabilitatea —a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comporta ment adecvat
oricirei situatii; a da tot ce ai mai bunin orice fmprejurare.

PRINCIPII
Asigurarea de sanse egale si calitate n educatie;
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Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionals a elevilor in vederea unei insertii sociale
si profesionale corespunzatoare;

Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor
participantilor: profesori, elevi, parintisi autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa Tsi organizeze lectiile si activitatile extrascolare
in aga fel incat sa permitd atingerea tintelor strategice:

T.1. Realizarea si implementarea unui management scolar si educational centrat pe instruire si evaluarea

impactului preddrii asupra invdtdrii elevilor/tinerilor in urmdtorii 4 ani, pentru cresterea cu 70% a participdrii la
educatie, a absolventilor care se inscriu la examenele nationale.
T.2. Integrarea si considerarea nevoilor de invdtare ale tuturor elevilor/tinerilor aflati in risc
vulnerabilitate/sdrdcie/defavorizati, cu nevoi speciale (copii cu dizabilitdti si copii cu potential inalt). Promovarea
respectului pentru diversitate gi nondiscriminare in scoald, mentinerea unui climat de sigurantd fizicd, psihicd si de
libertate spiritual pentru elevi si personalul angajat

T.3.Imbundtdtirea competentelor a cel putin 75% a personalului didactic in vederea promoviirii unor servicii
educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive pand in 2026
T.4.Implementarea unui program cat mai eficient de interventie timpurie, in perioada de implementarea a planului
de dezvoltare institutionald, pentru cresterea cu 5% a procentului de absolventi care continud studiile liceale

NEVOI IDENTIFICATE
Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricrui proiect educational. Desi

anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificatd s abordeze nevoile
deja identificate.

v Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fat de nou si schimbare.

v" Monitorizarea activititii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de
predare si a utilizdrii resurselor.

v Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s& rdspund intereselor lor de formare pe
termen scurt, mediu si lung.

v Analiza rezultatelor, promovarea de masuri cu privire la imbun3tatirea rezultatele inregistrate de elevii nostri la
testari si la evaluarea nationala.

v' Congstientizarea autoritatilor administrative cu privire la alocarea resurselor financiare si materiale necesare
pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru elevi cit si pentru cadrele
didactice.

OBIECTIVE STRATEGICE
L REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT PRIN ASIGURAREA
UNUIMANAGEMENT SCOLAR SI EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE S| EVALUARE A IMPACTULUI
1.  Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

a

Perfectionarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
k. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune

si foarte bune la examenele nationale.
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&

II.

1. Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficientd a informatiilor si a situatiilor

Reducerea numirului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar,

sSCOALA GIMNAZIALA “MARIN SORESCU” BULZESTI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
DOLJ

prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.
Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.
Dezvoltarea capacititii scolii de a gestiona educatia complementara.

Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor cu subiect uni

disciplinele de examen pentru elevii claselor a Vili-a

ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

cla

Imbun3tatirea pregétirii elevilor din clasele aIV-a pentru asigurarea integrarii optime fn ciclul gimnazial.
Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor gi absolventilor.

I ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR Sl IMBUNATATIREA IMAGINII SCOLII PRIN

COMUNICARE ACTIVITATILOR DE IMPACT, COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA SI MASS-

MEDIA

Intensificarea colabor&rii cu comunitatea locald, organizatii non

sindicatul

Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media

Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie

IV . POLITICILE UNITATII DE INVATAMANT PE DOMENII FUNCTIONALE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. DOMENIUL PROGRAME PROPUSE
crt. FUNCTIONAL
1. CURRRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ

SIVIATA

SCOLARA Tratarea diferentiatd a elevilor
2. RESURSE UMANE | Realizarea de activititi educative variate, adaptate nevoilor elevilor
3. RESURSE Folosirea eficientd a resurselor educationale

MATERIALE Sl
FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE| Vizibilitatea gcolii in comunitatea locald, judeteand si nationala

Dimensiunea europeand a gcolii

guvernamentale, asociatii cultural sportive, cu
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PLAN OPERATIONAL - ACTUALIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Prezentul plan operational actualizeazd Planul de Dezvoltare Institutionala 2022-2026, pe baza
Raportului anual asupra calitétii educatiei pentru anul scolar 2024-2025 (nr. 1436/25.08.2025), in
conformitate cu tintele strategice T.1-T.4.
Obiective specifice:
- Cresterea mediei generale la evaluarile nationale cu 5%.
- Reducerea ratei de abandon scolar cu 10%.
- Organizarea a cel putin 4 evenimente de implicare a p&rintilor si comunitatii in activitatile scolare.
- Implementarea unui program de consiliere si orientare scolars trimestrial.
Strategii si activitati:
- Strategii didactice: formare continua a cadrelor didactice in metode moderne si interactive; programe
de tutorat si mentorat pentru elevii cu dificultti de invatare; utilizarea tehnologiilor educationale si a
resurselor digitale; Tmbunatatirea bibliotecii scolare.
- Dezvoltare personald si sociala: ateliere si sesiuni de consiliere pentru abilitati socio-emotionale;
programe extracurriculare si activitati sportive; colaborare cu psihologi si consilieri.
- Implicarea parintilor si comunitatii: consiliu al parintilor cu intalniri periodice; parteneriate cu organizatii
locale; evenimente comunitare si zile deschise.
- Tmbun&tatirea infrastructurii: modernizarea spatiilor de recreere; masuri de eficient3 energetica si
resurse durabile.
Masuri de evaluare si monitorizare:
- Evaludri sumative la fiecare sfarsit de modul; sondaje si chestionare pentru elevi, parinti si profesori;
intalniri lunare ale echipei de management scolar; analiza datelor de performanta pe platforme digitale.
Resurse necesare:
- Financiare: buget pentru formare profesionald, modernizarea infrastructurii si achizitia de echipamente
educationale.
- Umane: cadre didactice calificate, consilieri scolari, personal administrativ si suport din partea
comunitatii.
- Materiale: manuale moderne, echipamente IT, materiale didactice si resurse digitale.
Implementare: directorul unitatii, prof. Gresitd Aurelia, este responsabil de implementare, impreuna cu
un comitet de supraveghere format din profesori, parinti si reprezentanti ai comunitatii; raportare si
revizuire trimestriala catre Consiliul de Administratie.

6. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

6.1. Actiuni
Pentruimplementarea cu succes a planului strategic:
* Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si modificate cu
regularitate (ex. o datd la 6 luni);

o Sevaacorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategics a fiecirui membruy;
se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

o Se va realiza lista de responsabilitéti pentru fiecare persoand (planificiri lunare si strategii de
motivare).

. Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoani responsabild pentru

implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbdrile intervenite.
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6.2.MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE
1. Evaluarea periodicd a rezultatelor eficientei proiectului se va realiza prin evaluirile sumative semestriale
stabilite.
5. Evaluirile finale vor stabili procentul de promovabilitate, rezultatele la evaluirile nationale si cuprinderea
Tntr-o form# de invatdmant a absolventilor de clasa a Vlil-a.
3. Comisia pentru asigurarea si evaluarea calitatii va responsabiliza toate compartimentele si comisiile din
scoal3, redistribuind atributii pe baza Tnclinatiilor fiec3rui cadru didactic din scoald.
4. Comisia pentru asigurarea calitatii va ntocmi rapoarte anual privind calitatea Tnvatdmantului din unitate.
5. Elaborarea planurilor manageriale anuale, semestriale, precum si imbunatatirea actualului PDI, tinand cont
de tintele strategice, de realitatile concrete din comunitate si de disponibilitétile gcolii.
6. Se va pune un accent deosebit pe consilierea debutantilor si pe obiectivitatea privind evaluarea personalului.
7. Cuantificarea atributiilor din fisa postului s& fie una reald si corecta, iar calificativul FB sa fie oferit obiectiv, pe
baza rezultatelor obtinute cu elevii.
8. Operationalizarea anuald va avea la baz3 diagnoze realiste, relevand aspectele pozitive, cat si pe cele
negative, In vederea nlaturarii acestora.

6.3. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni
implementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu este luats in | Conform planului operational va fi evaluata realizarea
serios. fiecarui obiectiy;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmarii
respectarea termenelor calendaristice si se vor propune
masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt [ Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza

discutate, riman ca sarcini neindeplinite cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitati;
Oportunititile externe sunt refuzate constient | Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si
si/sau nu sunt revizuite aparitia de noi oportunitati.

6.4. Studii:

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lung& duratd vor fi
De impact masurate dupd terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbirile pe care proiectul le-a produs in scoala.

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;

Asupra rezultatelorin timp Se vor misura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Fiecare activitate previzutd in proiect va fi atent monitorizata si se va
Asupra rezultatelor imediate mésura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

PDI-ul Scolii Gimnaziale ,Marin Sorescu” Bulzesti va fi:

- afisat la avizierele gcolii coordonatoare, cat si a structurilor;

- postat pe site-ul scolij;

- discutat si avizat in CP gi CA;

- cunoscut si asumat de echipa managerialg;

- revizuit, in functie de contextul nou creat de viitoarele schimbari din sistem.

O

DIRECTOR,
GRESITA AURE

o—
MAp~

3\

N,
Y

32



